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ВВЕДЕНИЕ

Система образования является тем государственным институтом, который охватывает своей деятельностью все общество. Поэтому в Концепции обучения в течение всей жизни, помимо безусловно необходимых новаций, отражающих современное социально-экономическое состояние общества, в первую очередь должны быть отражены цифровые компетенции, которые станут обязательным элементом всех профессиональных стандартов. 
Согласно Концепции развития образования Республики Казахстан в 2021 году только 42 % обучающихся от общего числа выпускников основного среднего образования (в 2020 г. – 40 %) и 32 % от выпускников общего среднего образования (в 2020 г. – 20 %) поступили в организации ТиПО.
Ежегодный рост приема в организации ТиПО свидетельствует об изменении у школьников и их родителей представления о привлекательности получения данного образования.
В эту деятельность активно включен Инновационный технический колледж, который является одним из ведущих колледжей по подготовке работников IT сферы.
                                                 
 Все программные и плановые документы Инновационного технического колледжа будут разрабатываться с учетом положений настоящей Стратегии либо будут приведены в соответствие с ней.






МИССИЯ

Подготовка высококвалифицированных специалистов, свободно владеющих своей профессией, компетентных, обладающих высокими духовно-нравственными качествами, способных к профессиональному росту.

ВИДЕНИЕ

Инновационный технический колледж – лидер в сфере подготовки IT-специалистов системы технического и профессионального образования, отвечающих современным требованиям рынка труда.

ПРИНЦИПЫ РАБОТЫ

· Законность – Инновационный технический колледж осуществляет свою деятельность в строгом соответствии с Конституцией РК, законами РК, нормативно-правовыми актами Министерства просвещения РК, Уставом ИТК.
· Коллегиальность – решения принимаются коллегиально органами управления ИТК в соответствии с их функциями.
· Инновационность – деятельность ИТК посвящена продвижению информационных технологий.
· Транспарентность – обеспечение достоверной информации о деятельности ИТК, обязательная открытость по направлениям деятельности для общества и средств массовой информации.
· Сотрудничество – основной принцип взаимоотношений между всеми сотрудниками ИТК, основанный на понимании общей цели, проявляющемся во взаимной доброжелательности, взаимном доверии и признании достоинств друг друга.







ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИТК

Образовательная деятельность Инновационного технического колледжа ведется на основании Государственной лицензии KZ82LAA00006485 выданной Департаментом по контролю в сфере образования города Алматы Комитета по контролю в сфере образования и науки Министерства образования и науки Республики Казахстан и приложений к ней колледжа.  
Целями образовательного процесса ИТК являются:
- стимулирование образованности личности и развития образованности;
- профессиональная ориентация обучающихся;
- достижение нравственного, интеллектуального, культурного и физического развития;
- светский характер образования.
Для достижения целей в колледже имеются необходимые кадровые и материальные ресурсы. Материально-техническая база представлена учебными помещениями, оснащенными современной учебной мебелью, компьютерной техникой, информационными стендами, спортивным инвентарем, компьютерными кабинетами. 
Высококвалифицированный преподавательский состав представлен 82 педагогами, имеющих высшее (послевузовское) образование по соответствующему профилю, в том числе 79 педагога и мастеров производственного обучения, для которых основным местом работы является колледж, из них с академической степенью магистра – 27 человек, с квалификационной категорией – 12 человек. 
Колледж обеспечивает каждого обучающегося учебной и учебно-методической литературой, учебными пособиями, художественной и справочной литературой и периодическими изданиями, необходимыми для осуществления образовательного процесса по всем дисциплинам профессиональной образовательной программы в соответствии с требованиями государственных образовательных стандартов.  
В Инновационном техническом колледже развита система обучения, обеспечивающая взаимосвязь между теоретическим обучением, обучением на производстве и потребностями рынка труда. В годовом плане отражены мероприятия по внедрению и эффективному использованию новых технологий обучения, способствующих своевременной адаптации профессионального образования к изменяющимся потребностям общества и рынка труда. Реализация образовательных программ в колледже производится в соответствии с нормативно-правовой базой, дающей право реализовывать образовательные программы и разрабатывать рабочие учебные планы по определенному профилю, специальности и квалификации на основе типовых учебных планов, моделей учебного плана технического и профессионального образования для уровней квалифицированных рабочих кадров и специалиста среднего звена. В настоящее время колледж предоставляет образовательные услуги по 5 специальностям и 7 квалификациям.
Профессиональная подготовка обучающихся по специальностям колледжа согласно графика учебного процесса. Виды, сроки и содержание профессиональной практики определяются рабочими учебными планами.  
Инновационный технический колледж г.Алматы под руководством Палаты предпринимателей города Алматы участвует в дуальной системе обучения с 2019-2020 учебного года. Для проверки выполнения задач и заданий, контроля посещаемости обучающихся мастера ПО разрабатывают план руководителя практики. с каждым студентом, участником дуального обучения для прохождения практики по дуальной системе на предприятии индивидуально заключается 3-х сторонний Договор о дуальном обучении для организаций технического и профессионального, послесреднего образования. Колледжем ежегодно проводится работа по расширению базы предприятий колледжа с предприятиями города как потенциальных социальных партнеров. Договоры заключены на весь срок обучения по указанной специальности как на проведение профессиональной практики, так и по дуальной системе обучения. База предприятий для проведения профессиональной практики обучающихся формируется из списка отраслевых Ассоциаций, зарегистрированных в реестре Центра сертификации специалистов Национальной палаты предпринимателей РК «Атамекен» или представленных обучающимся перечня предприятий (организаций), уставная деятельность которых соответствует профилю подготовки специалистов и требованиям образовательной программы, имеющие квалифицированные кадры для осуществления руководства профессиональной практикой и материально-техническую базу.
В Инновационном техническом колледже города Алматы оценивание проводится в соответствии с внутренним Положением о проведении текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся. Квалификационный экзамен на получение рабочей квалификации проводится после освоения каждой рабочей квалификации для профилирующих специальностей колледжа и состоит из двух этапов: проведение тестирования и выполнение практических работ. Для оценки уровня подготовки обучающихся по завершению освоения профессиональной образовательной программы проводится итоговая аттестация в виде защиты дипломных проектов или комплексного экзамена по дисциплинам, предусмотренных Государственным общеобязательным стандартом. 
Результатом реализации воспитательного компонента, направленного на привитие национальных ценностей, формирование патриотизма и гражданственности, развитие разносторонних интересов и способностей обучающихся является создание всех условий для всестороннего развития и самореализации личности, формирование у студентов профессионально значимых компетенций. Для воспитания казахстанского патриотизма и гражданственности проводятся традиционные воспитательные мероприятия, кураторские часы, посвященные государственным праздникам. С целью воспитания правовой грамотности для студентов колледжа проводятся встречи с сотрудниками правоохранительных органов, беседы и лекции, диспуты, круглые столы и тренинги. Планомерно и систематически колледж сотрудничает с ОЮП ОАП УВД Бостандыкского района г.Алматы.   
Семейное воспитание в колледже осуществляется через родительские собрания и индивидуальные беседы с родителями. Родительский комитет принимает активное участие в оформлении и организации праздников, оказывает благотворительную помощь для малообеспеченных детей, организовывает помощь в выездах студентов и в спортивных соревнованиях.
В рамках поликультурного и художественно-эстетического воспитания создаются условия для удовлетворения индивидуальных потребностей студентов интеллектуальном, художественном, эстетическом и нравственном развитии студентов, через совместные с кураторами посещения выставок, театров, кинотеатров и музеев. Большое внимание в колледже уделяется экологическому воспитанию как части гражданского воспитания. Студенты колледжа участвуют в реализации городской программы «Эко-патруль» – чистый кабинет, чистый двор, чистый город. В колледже в рамках клуба «Саналы ұрпақ» проходят мероприятия по формированию стойкого антикоррупционного сознания молодежи. 
С целью пропаганды здорового образа жизни в Инновационном техническом колледже города Алматы действуют кружки и секции, организуются и проводятся спортивные соревнования. Традиционным в колледже стали соревнования по мини-футболу на переходящий кубок директора, а также товарищеские турниры по баскетболу и волейболу. 
Работа с обучающимися «группы риска» строится по системе перевоспитания, т.е. организуется наставничество, коррекционная работа психолога. Психологом колледжа ведётся индивидуальная работа с неблагополучными студентами, для беседы приглашаются родители, подготовлены рекомендации для родителей. Также работает Совет по профилактике правонарушений среди обучающихся, который координирует работу кураторов, взаимодействует с родителями, откликается на все асоциальные нормы поведения обучающихся.  
Студенческий совет - один из способов самоуправления колледжа. В ИТК работает студенческий совет молодежи, который управляет деятельностью студентов, проводится систематическая работа по развитию самоуправления студентов, воспитанию лидеров. Самоуправление помогает развивать инициативу студенческой молодёжи, творческую активность студентов, и включает в себя воспитание активной гражданской позиции и патриотизма.  
Формирование контингента колледжа проводится на основе государственного заказа путем участия в конкурсе по размещению государственного образовательного заказа и набором абитуриентов в платные группы. Контингент обучающихся колледжа на 25 мая 2023 года составляет 2197 человек, из них с государственным языком обучения – 866, с русским языком обучения – 1331 человек.
SWOT-анализ

	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ - S (STRENGTHS)
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (WEAKNESSES)

	1. Государственная аттестация 
2. Свидетельство об институциональной аккредитации. 
3. Устоявшиеся отношения с предприятиями. 
4. Высокий уровень профессионализма преподавателей в дистанционном режиме работы. 
5. Низкий уровень коррупционных рисков. 
6. Негосударственный характер колледжа предоставляет возможность обеспечить учебный процесс качественными материально-техническими и информационными ресурсами.  
7. Устойчивое финансовое положение. 
8. Благоприятные условия для культурного и интеллектуального развития, формирования здорового образа жизни обучающихся и сотрудников.
	1. Отсутствие собственного здания. 
2. Недостаточное внедрение современных инструментов менеджмента и принципов корпоративного управления.
3. Недостаточное количество преподавателей с квалификационными категориями.  
4. Недостаточное участие работодателей в подготовке кадров (стипендии, гранты, оплачиваемая практика). 
5. Слабая научно-исследовательская деятельность преподавателей. 
6. Отсутствие академической мобильности.
7. Текучесть кадров.
8. «Молодой» преподавательский состав.
9. Низкое владение преподавателей спецдисциплин и мастеров ПО инструментами эффективного преподавания

	ВОЗМОЖНОСТИ - О (OPPORTUNITIES)
	УГРОЗЫ - Т (THREATS)

	1. Целевая подготовка высокопрофессиональных кадров для предприятий.
2. Организация повышения квалификации преподавателей колледжей по подготовке к конкурсу WorldSkills.

	1. Глобальные вызовы человечества. 
2. Высокая степень конкуренции.
3. Слабая подготовка абитуриентов, поступающих в колледж.
4. Слабая подготовка кадров в вузах.



СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ

Стратегическое направление 1. Обеспечение отраслей экономики конкурентоспособными IT специалистами
Цель: Подготовка профессиональных кадров, отвечающих современным требованиям и критериям работодателей
Задачи: 
· Совершенствование содержания образовательных программ.
· Обеспечение рынка труда конкурентоспособными специалистами.
· Цифровизация образовательного процесса.

Стратегическое направление 2. Совершенствование воспитательной среды колледжа
Цель: Создание условий для развития молодежи, вовлечения их в социально-экономическое развитие страны
Задачи: 
· Развитие студенческого самоуправления.
· Повышение патриотического самосознания и гражданской активности молодежи.

Стратегическое направление 3. Эффективное корпоративное управление, развитие ресурсов
Цель: Повышение эффективности администрирования всех процессов деятельности колледжа, компетентные кадры и развитая инфраструктура
Задачи:
· Эффективное управление и обеспечение конкурентоспособности колледжа.
· Повышение квалификации преподавательского состава.
· Развитие инфраструктуры колледжа.


ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ 

1) количество образовательных программ, включенных в республиканский Реестр Уполномоченного органа в области образования РК (2023 г. - 10, 2024 г. - 10, 2025 г. - 12, 2026 г. – 14, 2027 г. – 14, 2028 г. - 14);
2) доля выпускников, трудоустроенных и занятых в первый год после завершения обучения (2023 г. - 82%, 2024 г. - 82%, 2025 г. - 83%, 2026 г. - 83%, 2027 г. - 84%, 2028 г. - 85%);
3) доля студентов, обучающихся по государственному заказу, охваченных дуальным обучением (2023 г. - 23%, 2024 г. - 25%, 2025 г. - 25%, 2026 г. - 25%, 2027 г. - 25%, 2028 г. - 25%);
4) доля студентов, участвующих в социально-значимых проектах г.Алматы и республики (2023 г. - 1%, 2024 г. - 1%, 2025 г. - 2%, 2026 г. - 2%, 2027 г. - 3%, 2028 г. - 3%);
5) доля педагогов, для которых основным местом работы является колледж (2023 г. - 96%, 2024 г. - 96%, 2025 г. - 97%, 2026 г. - 97%, 2027 г. - 98%, 2028 г. - 98%);
6) успешное прохождение процедуры государственной аттестации (2022 г. +, 2025 г. +).



ОСНОВНЫЕ ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ К 2027 ГОДУ

1) Доля трудоустроенных и занятых выпускников в первый год после окончания – 85%.
2) Удовлетворенность руководителей баз производственной практики уровнем компетентности обучающихся колледжа – 90%.
3) Уровень удовлетворенности  обучающихся оказываемыми образовательными услугами колледжа  – 100%.
4) Доля педагогов и мастеров производственного обучения, имеющих академическую степень магистра – 60%.
5) Доля обучающихся, охваченных кружками и клубами – 95%
6) «Рейтинг организаций технического и профессионального образования РК» – первая десятка.  

ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ

	№ п/п
	Наименование основных мероприятий
	Форма завершения
	Срок 
	Ответственные исполнители

	Количество образовательных программ, включенных в республиканский Реестр Уполномоченного органа в области образования РК (2023 г. - 10, 2024 г. - 10, 2025 г. - 12, 2026 г. – 14, 2027 г. – 14, 2028 г. - 14)

	1. 
	Разработка образовательных программ ТиПО и послесреднего образования с участием работодателей
	Образовательные программы
	2023 г.
	Зам.директора по УР
Зам.директора по УМР
Зам.директора по ИКТ

	2. 
	Экспертиза образовательных программ
	Экспертное заключение
	2023 г.
	Зам.директора по УР
Зам.директора по УМР
Зам.директора по ИКТ

	3. 
	Внесение образовательных программ республиканский Реестр Уполномоченного органа в области образования РК
	
	2024 г.
	

	4. 
	Актуализация содержания утвержденных образовательных программ
	Образовательные программы
	2025, 2027 гг.
	Зам.директора по УР
Зам.директора по УМР
Зам.директора по ИКТ

	5. 
	Интеграция содержания образовательных программ с образовательными программами профильных вузов
	Образовательные программы
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УР
Зам.директора по УМР
Зам.директора по ИКТ

	Доля выпускников, трудоустроенных и занятых в первый год после завершения обучения
 (2023 г. - 82%, 2024 г. - 82%, 2025 г. - 83%, 2026 г. - 83%, 2027 г. - 84%, 2028 г. - 85%)

	1. 
	Заключение договоров с работодателями по трудоустройству и практике
	Договоры 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УР

	2. 
	Реализация целевой подготовки специалистов для предприятий 
	Договоры
	2024-2028 гг.
	Зам.директора по УР

	3. 
	Внедрение демонстрационного экзамена по определению компетенции с учетом требований WorldSkills
	Документ, подтверждающий квалификацию выпускника
	2024-2028 гг.
	Зам.директора по УР

	4. 
	Участие студентов в конкурсе профессионального мастерства WorldSkills регионального, национального и международного уровней
	Дипломы 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по ИКТ

	5. 
	Участие студентов в  конкурсе JuniorSkills, хакатонах, фестивалях и др.
	Дипломы 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по ИКТ

	6. 
	Проведение конкурсов, олимпиад, фестивалей и др. 
	Дипломы 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по ИКТ

	7. 
	Проведение профессионально-ориентационных мероприятий 
	Контингент 
	2023-2028 гг.
	Зав.по профориентационной работе

	8. 
	Цифровая трансформация образовательного процесса:
Разработка образовательного системы колледжа в соответствии с едиными требованиями к информационным системам для функционирования, создания и развития информационных образовательных сред и систем ТиПО
	Образовательная система
	2024 г.
	Зам.директора по ИКТ

	9. 
	Разработка образовательного контента по специальностям
	Контент
	2024-2028 гг.
	Зам.директора по УМР

	10. 
	Участие в мониторинге образовательных достижений обучающихся, международных сопоставительных исследованиях
	Аналитический отчет
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УР

	11. 
	Проведение опроса работодателей, руководителей баз производственной практики
	Аналитический отчет
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УР

	12. 
	Организация и проведение социологических исследований по удовлетворенности обучающихся
	Аналитический отчет
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УР
Зам.директора по УВР

	13. 
	Организация работы Центра сертификации профессиональных навыков и квалификаций специалистов
	
	2024-2028 гг.
	Зам.директора по ИКТ

	14. 
	Организация работы IT Hub
	
	2024-2028 гг.
	Зам.директора по ИКТ

	Доля студентов, обучающихся по государственному заказу, охваченных дуальным обучением 
(2023 г. - 23%, 2024 г. - 25%, 2025 г. - 25%, 2026 г. - 25%, 2027 г. - 25%, 2028 г. - 25%);

	1. 
	Согласование с предприятиями рабочих учебных планов
	Рабочие учебные планы
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УР

	2. 
	Заключение договоров с работодателями по производственному обучению
	Договоры 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УР

	3. 
	Реализация бизнес-проектов с привлечением обучающихся и оплатой их труда
	Бизнес-проекты
	2024-2028 гг.
	Зам.директора по УР
Зам.директора по ИКТ

	Доля студентов, участвующих в социально-значимых проектах г.Алматы и республики 
(2023 г. - 1%, 2024 г. - 1%, 2025 г. - 2%, 2026 г. - 2%, 2027 г. - 3%, 2028 г. - 3%);

	1. 
	Проведение мероприятий по активизации деятельности студенческих органов самоуправления
	Студенческий совет
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УВР

	2. 
	Участие студентов в спортивных, военно-патриротических соревнованиях
	Дипломы, грамоты
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УВР

	3. 
	Проведение обучающих курсов для кураторов
	Сертификат 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УВР

	4. 
	Проведение социологических и психологических  исследований обучающихся
	Аналитический отчет
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УВР

	5. 
	Проведение разъяснительных мероприятий по вопросам противодействия коррупции
	Отчет 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УВР

	6. 
	Проведение мероприятий по профилактике правонарушений и распространения идей деструктивных религиозных сект 
	Отчет 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УВР

	7. 
	Организация работы клубов по интересам
	Клубы по интересам
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УВР

	8. 
	Привлечение обучающихся в работу благотворительных фондов, волонтерство
	Отчет 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УВР

	9. 
	Проведение мероприятий по поддержке студентов из малообеспеченных семей
	Отчет 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УВР

	Доля педагогов, для которых основным местом работы является колледж
(2023 г. - 96%, 2024 г. - 96%, 2025 г. - 97%, 2026 г. - 97%, 2027 г. - 98%, 2028 г. - 98%);

	1. 
	Повышение квалификации преподавателей
	Сертификаты 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УМР

	2. 
	Организация стажировки преподавателей специальных дисциплин и мастеров производственного обучения на предприятии
	Сертификаты, свидетельства
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УМР

	3. 
	Прохождение преподавателями процедуры аттестации на присуждение (подтверждение) квалификационных категорий
	Свидетельства 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УМР

	4. 
	Участие преподавателей и мастеров производственного обучения в конференциях, конкурсах, семинарах
	Сертификаты, дипломы и др.
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УМР

	5. 
	Организация работы Школы молодого педагога
	Отчет 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УМР

	6. 
	Публикация педагогами статей, разработок
	Статьи, разработки
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УМР

	7. 
	Мониторинг педагогической деятельности
	Рейтинг преподавателей
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УМР

	8. 
	Обеспечение стимулирования преподавателей по результатам самообразования и самосовершенствования, получения квалификационных категорий и академических званий
	Надбавки к заработной плате 
	2023-2028 гг.
	 Директор 

	Успешное прохождение процедуры государственной аттестации (2022 г. +, 2025 г. +)

	1. 
	Ребрендинг колледжа
	
	2024 г.
	Заместители директора

	2. 
	Внедрение системы менеджмента качества
	СМК
	2024 г.
	Зам.директора по УМР

	3. 
	Внедрение HR менеджмента
	HR менеджмент колледжа
	2024 г.
	Специалист по кадрам

	4. 
	Подтверждение сертификата по институциональной аккредитации
	Сертификат 
	
	Зам.директора по УР, зам.директора по УМР

	5. 
	Подтверждение сертификата по специализированной аккредитации
	Сертификат 
	
	Зам.директора по УР, зам.директора по УМР

	6. 
	Реализация международного и социального сотрудничества
	Договоры, меморандумы 
	2023-2028 гг.
	Зам.директора по УМР

	7. 
	Реализация антикоррупционной политики колледжа
	
	2023-2028 гг.
	Специалист по кадрам

	8. 
	Позиционирование колледжа в социальных сетях, Youtube канале
	Публикации 
	2023-2028 гг.
	Заместители директора

	9. 
	Приобретение оборудования и учебно-методической литературы
	Оборудование, учебно-методическая литература
	2023-2028 гг.
	Начальник АХО
Зам.директора по ИКТ
Зам.директора по УМР
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